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Objetivo

El objetivo del dia de hoy es que los directores de las
empresas cuenten con herramientasy conocimientos que
los ayudarén a enfrentar esta crisis de la mejor manera

posible.




Paporama de MIPYMES '.;m,

gue
Industri
a
juegas

Potencial
Impacto
positivo:

Compaiiias de
servicios
basados en
internet.

Comercio
electronico.

Entregas on-
demand.

Mineria de oro.

Baja
exposicion:
Construcciony
materiales.
Defensa.

Equipamiento y
transporte.

Rentas y
bienes raices.

Paqueteria.

Productos
farmacéuticos.

Alimentos y
ventas
minoristas.

Telecomunicaci
ones.

Gestion de
residuos.

Mediana
exposicion:
Bebidas.

Producto
guimicos.

Manufacturas.
Medios.

Metales y
mineria.

Petrdleo, gas 'y
Sus servicios.

Agricultura.

Compaiiias de
servicios.

Acereras.

Tecnologias de
Hardware.
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Alta
exposicion:

Industria textil.
Manufactura.
Automotriz.

Bienes de
consumo
duraderos.

Turismo.
Fithess.
Aerolineas.

Transporte de
pasajeros.

Comercio
general
exceptuando
alimentos.
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¢, Qué se le propone al gobierno?

Deduccion familiar adicional por

Acelerar procesos de devolucion . ., . .
@ P J unica ocasion para incentivar el

de IVA B
consumo
Diferir contribuciones obrero — , 2  Diferimiento operativo de las
@ el patronal y pagos de ISR 1 I declaraciones anuales de
personas fisicas
Ajustes de los pagos provisionales Creditos accesibles para todas las
a la realidad econdmica de las PYMES con garantias de la banca
empresas de desarrollo

CANN
é * Deduccion al 100% de prestaciones Acuerdo solidario entre
laborales AN =l trabajadores, patrones y gobierno
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¢, Qué necesitan conocer los duenos’

.. Se tiene ya establecido un plan de contingencia para ponerlo en marcha
Inmediatamente en caso de un problema de continuidad?

¢, Conocemos si los principales clientes y proveedores tienen problemas
financieros?

¢La lealtad de los clientes es confiable? ¢ Sabemos si nos van a pagar en los
dias estipulados?

¢, Mis inventarios se encuentran rotando bien?¢,Cuento con inventario obsoleto?
¢,Puedo sobrevivir 3 meses con el flujo que espero generar en esta pandemia?

¢QuUé acciones has Iimplementado para evitar problemas de
iInsolvencia?
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El capital de trabajo es la diferencia entre los activos y los pasivos circulantes (corto plazo) de

una empresa. De su correcto equilibrio y gestiéon depende la salud financiera de la misma.

¢Como medir correctamente nuestro capital de trabajo? Para medir el capital de trabajo es  Activo Circulante ——

necesario usar la siguiente fdrmula; Pasivo Circulante Liquidez

I T T B T T

Activo 1100 Activo 1100
Circulante Circulante

Pasivo 1000 Pasivo 1000

Circulante Circulante

Capital de 100 T ‘ g Capital de 14 T ,
Trabajo et i Trabajo
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¢, Como obtener flujo de efectivo con
capital de trabajo?

Negociar cobros progresivos en funcion del porcentaje de adelanto del trabajo, pagar
: comisiones sobre lo cobrado, no lo vendido, dejar de surtir con saldos pendientes,
menor tiempo cargar intereses sobre cuentas vencidas

Cobrar cuentas en el

Rotar el mayor
ndmero de veces el
Inventario

Mantener niveles optimos de inventarios, eliminar o reducir lineas no rentables o sin
potencial de compra, liquidar inventarios obsoletos, reducir nimero de modelos.

>0— -4 —r~ 00T

Pagar las cuentas Obtener mayores plazos de proveedores, evitar compras innecesarias, negociar con
pendientes lo mas proveedores que se despache el producto segun el programa de produccion, solicitar
tarde materiales en consignacion.
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Objetivos de mi flujo de efectivo

Proporcionar
informacion oportuna
a la direccion.

Brindar informacion
acerca de lo que se
ha gastado y se
espera gastar.

Ayudar a tomar
decisiones.

Determinar la

capacidad de hacer Reportar flujos de

frente a efectivo pasados
obligaciones con ara gnerar
terceros y P 9

accionistas, esto en proyecciones.

cuestion de pago.
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La gestion del flujo de efectivo debe ser
un elemento integral de la evaluacion
global de los riesgos y plan de accion
para la COVID-19 de una empresa en
el corto plazo. Incluso para las
empresas que aun no se han visto
afectadas

La liquidez es lo que mantiene a las
empresas operando es vital gestionarla
de manera eficiente.
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¢, Cuando se espera volver a la ==
rmalidad?

59) Un estudio el Boston Consulting Group menciona que en México la cuarentena
covipie Puede durar hasta la tercer semana de Julio.

¢,Qué debo hacer con mis flujos de efectivo?

En esta crisis es necesario crear 3 escenarios en tus flujos de efectivo, asi sabras con anticipacion
gue estrategia tomar en caso de que se cumpla dicho escenario.

Caida en ventas del 10%. « Caida en ventas del 25%. e Caida en ventas de + de 40%.

« 15 dias en pago a proveedores « 30 dias en pago a proveedores « 45 dias en pago a proveedores
10 dias en cobro de clientes « 5 dias en cobro de clientes « Contado en cobro de clientes
60 dias en rotacion de inventario « 45 dias en rotacion de inventario « 30 dias en rotaciéon de inventario

Baja de 10% de gastos fijos « Baja de 25% de gastos fijos « Baja de 40% de gastos fijos
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¢ Que supuestos ha realizado ¢Entiende cual puede ser el
que sean criticos para la impacto en sus instrumentos de

posicién de la empresa y cual  deuda relacionados al capital de

es el impacto en el efectivosi  trabajo? ;Cuales son |os factores

hace una prueba de resistencia criticos y como pueden ser

de estos supuestos? gestionados?

()
@@,)
CC/.
£

;, Cuales son sus . A :
s 8 Aciuacid PN D ¢<De qué activos
P b X A vulnerabilidades criticas de emergencia

¢A qué dar prioridad en este

I I ara la toma de ¢Que mejoras pueden = :
momento para cuidar el flujo de
uedan darle tiempo de control de |a interrupcion en la cadena para fondear
I ' suficiente para i gestion de efectivo? de Insumo/distribucion? un deficit de
efectivo? =
’ (RRGEENSE L tomarse para mitigarlas?

Proyeccién diaria

D Ife e pagOS d p roveed ores o con Seg uir i Tiene indicadores = ¢Qué acciones deben ddel fLUjo de caja ¢Se han identificado
de deteccion tomarse ahora para € cobros y pagos incumplimientos de
d escue nto S temprana que ajustar la estrategia por 13 semanas, contratos o déficits de
puedan darle de la empresa para con actualizacién efectivo? ;Qué pasos
datos criticos? reflejar el panorama constante y mejoras pueden tomarse ¢ Es su plan interno
£Qué procesos econémico? continuas en base para mitigarlos? de comunicaciones
a la experiencia lo suficientemente

deben cambiar
para ser capaces
de responder
de |nmed|at(|) a 2 Qué acciones ¢+ Como debera cambiar
cambios en las mitigantes deben el modelo operativo

Utilizar efectivo excedente en lineas de
negocio productivas

aprendida transparente y
oportuno?

expectativas? tomarse si hay una si la fuerza laboral
ihili repentina caida de la disponible se reduce
Hablar con empleados para posibilidad i celdn Shenble e

¢Cual es su plan de
contingencias de proximo
nivel para preservar/
generar efectivo si las
) acciones inmediatas
¢Ha revisado sus son insuficientes?
proyecciones para identificar
puntos ciegos? ¢/ Esta
consultando con un rango
amplio de grupos de interés?

¢ Tiene el equipo/
cultura adecuados para
apoyarlo? ;Qué brechas
de habilidades criticas
debe cubrir en el
corto plazo?

de diferir sueldos

Tener el inventario con lo indispensable,
no hacer compras de panico

finane: v
de /anc'-amiento disponibies \

Evitar a toda costa la cartera vencida :
ISponibilidad de ap°Y
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Estrategias para afrontar el desafio
QN Proceensesiondemenaios

» Recortes en inventario pueden tener un efecto adverso en el servicio al cliente y produccion. Ademas se corre riesgo de
sufrir interrupciones en cadena de suministro debido a escases de materia prima. Actualizar parametros de seguridad.

Considerar uso de opciones de financiamiento para cadena de suministro

* Derivado de las proyecciones que se hagan en el flujo de efectivo ser& necesario generar tacticas de financiamiento,
mismas como; descuento a los clientes por pronto pago, factoraje de cuentas por cobrar, colaborar con socios
comerciales para optimizar el flujo de efectivo, gobierno y bancos.

» Probablemente esta no sea una medida para todas las empresas pero puede ser importante para la gestion del flujo de
efectivo en el largo plazo.

Contar con solido marco para la gestion de riesgos en cadena de suministros

* En estos momentos es fundamental comprender los riesgos financieros de los socios comerciales, proveedores y
clientes.




¢, Qué esperar en el futuro?

y
o /

Seglin datos de Bloomberg la
economia tardard mas de afioy
medio en volver a nivelarsey le

costara a la economia global

2.7 billones de délares

Vuélvete digital, busca como
ofrecer tus servicios de manera
digital y remota. Ysiya lo
hiciste, busca que la empresa

sea mas efectivay eficiente.
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En China se estima que el 85%
de las PYMES se acabe su
liquidez en tres meses. Es por
esto que es de vital importancia
el correcto manejo del flujo de

efectivo.
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“La generacion y
adecuada
administracion del
efectivo es
fundamental para la
época de crisis (Cash
IS King) “
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Contestemos unas ultimas preguntas

¢, Qué alternativas hay para cuando se termine el flujo?

¢, Como priorizar el gasto cuando no hay ingreso en tu negocio?

¢,Cual es la mejor forma de conservar los clientes y asegurar la cobranza’..

Hablando de cubrir las necesidades inmediatas, ¢ seria prudente apalancamiento a
Largo Plazo?
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iMUCHAS
GRACIAS!

Mauricio Brizuela

Mauricio.Brizuela@mx.gt.com
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